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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende padagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.

(@sterfeelled Bgrnehus



Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationeri udflytterafdeling d.4. marts 2025 kl.8-12 Observationeri
Vuggestue og bgrnehave i hjemmedelend.5.marts 2025 kl.8-12

Faglig dialogblevafholdt d. 11-03-2025

Ved denfaglige dialog deltog Institutionsleder, afdelingsleder for hjemmedel, afdelingsleder fra udflytterdelen,
medarbejderre praesentant for udflytter, medarbejderrepraesentant fra vuggestuen, medarbejderre praesentant fra
b@drnehaven og paedagogisk konsulent.

Tilsynet erafsluttet d. 09-04-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Anne Sofie Traeholt Frederiksen
[ ]
Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Forpersonfraforaeldrebestyrelsenvarblevet syg ogdeltog derforikke som planlagt.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerne ses der eksempler pa at medarbejderne er omsorgsfulde og i mgdekommende overfor bgrnene
f.eks. hilses der pa alle bgrn ved navn og hvis bgrnene har behovfordet, ses det, at det understgttes med afstemt fysisk
bergring ogomsorg fra medarbejderne. Under observationerne sesdet altid eller naestenaltid, at medarbejderne er
opmarksomme pa atreagere sensitivt pa bgrnenes signaler oglgbende spejle bgrnenesfglelserf.eks. nar
medarbejderne viser, at de gerne vil forstd bgrnenes perspektiver eller handlingerifm. en leg eller en konflikt. F.eks.
observeres det under frokosten pa den ene bgrnehavestue, atetbarnharsveertved atvente pa atspise sin mad, en
medarbejdersiger”Jeg kanse,atdusynes detersvaertatvente med atspise, prgvatse om dukanvente et gjeblik.
Barnetnikker og medarbejderen kigger pa barnet og siger ”"Nu har vi altsd ogsaventet forlaenge, vi syngerlige veersgo
sangen.” Derefter begynder bgrnene ved bordet, at spise eller nar flere bgrn i vuggestuen leger pa en madras, der
hoppes ograbesogetbarn visermedsin mimik, atderernoget detikke kan lide. Medarbejderen s pgrger:” Jeg kan se,
atderernogetduikke kan lide. Og barnet nikker ogstopper med at hoppe.Jegkanikke lide det” siger barnet. Hvad er
detduikke kanlide, erdetforvoldsomt?:”Ja”.Siger barnet. Barnet kommer derefter hen til medarbejderen og faret
kram og medarbejderensigertil bgrnene "Jeg trordet varlidt for voldsomt, vi skal lige passe lidt bedre pa hinanden nar
vi hopper." Underobservationerne ses det altid eller naesten altid, at medarbejderne tilbyder bgrnene trgst og omsorg
f.eks.nardebliverkede afdetellerusikre f.eks. erderetbarn derbliver ked afdet efter busturen, hunopdagerathun
manglersin bamse. Da bgrnene kommerind i garderoben, sigeren medarbejderimens hantrgster barnet ”Vi skal nok
finde den, maske hardu glemt den i bussen. Medarbejderen eller buschaffgren skalnoktage den medud”. Barnet
kigger efterfglgende pa medarbejderen, smiler lidt ognikker. Under observationerne sesder eksempler p3, at
medarbejderne ofte er naerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene, seerligt omkring formiddagens a ktiviteter,
lege og under frokosten, hvor medarbejderne ses veere taet pa bgrnene ogunderstgtter bgrnenes fordybelse og
engagementved atinddrage bgrnenes perspektiver og veere nysgerrige sammen med bgrnene. Her observeres det, at
bgrnene eropdelti mindre grupper og dette sesskabe gode muligheder for samspil mellem bgrn og medarbejdere. Det
observeres, at medarbejderne er opmarksomme p3, at de harforskellige positionerift. toilet, garderobe, stue og
udeareal, men derses flere ventepositioner f.eks. i garderoben hvor flere bgrn har sveert ved at deltage og have
positive muligheder for samspil, da medarbejderne har mange bgrn de skalhjalpe samtidig. En medarbejder ses f.eks.
leese historie udeigarderoben, samtidig med at derogsa erflere bgrn derharbehovforhjelpogdet observeres her
vanskeligt attilbyde det naervaer og samspil somnogle af bgrnene harbehovfor. Genereltsesderen positivudvikling i
hele dagtilbuddetift. hvordan alle medarbejdere arbejder med at spejle bgrnenesfglelser og re agerer sensitivt pa
bgrnenes signaleriforskellige sammenhange.
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| den faglige dialog fremgardet, at ledelse og medarbejderrepraesentanter genkender det observerede. Ledelse og
medarbejderre praesentanter beskriver en praksis, hvor der opleves enforskel pa hvordan medarbejderne inddrager
mikroovergangene somendel af aeringsmiljget foralle bgrn. Det drgftes, atledelse og medarbejdere med fordelkan
vaere nysgerrige pa hvordande kan udvikle pa praksis omkring mikroovergangene séledes, at det kan skabe bedre
deltagelsesmulighederforalle bgrn. Det fremgar af denfaglige dialog, at ledelse og medarbejdere er optagede af, atse
naermere pa hvilke bgrn der har brug for at veere teet pa medarbejderne i mikroovergangene. Det fre mgar af den faglige
dialog, atledelse og medarbejderne er nysgerrige pa om derernogle tingder kan organiseres anderledes, saledes at
detkan skabe mere tid til mikroovergangene med effekt for bgrnene. Det fremgar af den faglige dialog, atledelsen og
medarbejderre praesentanterne er opmaerksomme pa hvordander kan skabes et mere feelles sprog ogforstaelse pa
tvaers af stuerne ift. betydningen afmikroovergangene somyvigtigt | seringsmiljg for bgrnene. Detvurderes, at
dagtilbuddet skal fortsette det gode arbejde og Igbende udvikle deres praksisog indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dereraltid ellernaesten altid balance mellem bgrneinitierede lege ogvoksenplanlagte | ege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutinerog
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Underobservationerne ses det, at medarbejderne ofte hjeelper bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber. f.eks. under enleg, hvor nogle bgrn kommertil, atIgbe rundt om et bord hvorandre
bgrn sidder og maler. Medarbejderensiger "HovXog M, hvorforlgber| rundtom bordet? Xsiger” fordi, atjeg skulle
fange M. Medarbejderen siger” | kanikke Igbe rundtombordet, dadererandre bgrn der maler, meninde vedsidenaf
kan | Igbe og fange hinanden og narnogle bgrn i vuggestuen harfaet en kasse med togbane frem. Nogle af bgrnene
kravleroptil bordet og géri gang medatbygge togbanen. En medarbejder harplaceretsigved bordetogdetsesatet
andet barn stiller siglidt veek fra legen og kigger pa. Barnet venter lidt og gar lidt taettere pa legen. Medarbejderen
kiggerop pabarnetog spgrger: Vil duogsa vaere med til atlege togbane?” Barnet nikker og kravler derefter op pa
stolen. Medarbejderen bliver ved legen og legen fortsaetteri lengere tid. Under observationerne ses det, at
medarbejderne altid eller naesten altid er opmaerksomme pa, at skabe deltagelsesmuligheder for bgrnene bade ifm.
egne leg og voksenplanlagte aktiviteter f.eks. ved at nogle bgrn farlovtil atse lidt pa ift. |ege og aktiviteter eller nar
bgrnenes perspektiverogideerinddragesi en leg for at skabe mulighed for atflere bgrn harlyst til at veere med. F.eks.
underobservationerne pa legepladsenhvordetses, aten medarbejder harsatgangi en graveleg i sandkassen sammen
med en gruppe bgrn. Medarbejderen er opmaerksom p3, atalle bgrnene kanfinde enskovl til legen og der spgrgesflere
gangeindtilomderernogleafbgrnene derharbrugforatselidt pa. Flere bgrn inviteres Igbendeindi legenafde
andre bgrn og medarbejderen oghele tidenmed et fokus pa atalle bgrn haren rollei legen. Under observationerne
ses det, at medarbejderne eropmaerksomme pa, at opmuntre og motivere bgrnene til deltagelse vedselvat vaere
engageredeilegelleraktivitet. Underobservationerne ses det, at medarbejderne ofte er opmaerksomme pa at
bgrneneinddragesi borddaekningen, farerfaringer med at gse mad pa egentallerkenog haeldevandi egenkopog at
b@drnene erinddrageti oprydningen efter maltidet. Det observeres i nogle situationerifm. mikroovergange f.eks. fgr
aktiviteter og lege gari gang, atderermange bgrn i garderoben pad sammetid og flere bgrn eri venteposition. Dette
sesimindre gradskabe gode forudszetninger for, at medarbejderne kan guide bgrnene til, at deltage i positive samspil
og skabe deltagelsesmulighederibgrnefaellesskabet, da nogle medarbejdere har mange bgrn de skalhjeelpe samtidig.

| den faglige dialog fremgardet, at ledelse og medarbejderrepraesentanterne kan genkende det observerede. Ledelsen
beskriveren praksis hvorderovertiderblevet arbejdet malrettet med, at medarbejderne er mere opmaerksomme pa
atudvikle og justere leeringsmiljgetift. at kunne skabe bedre deltagelsesmuligheder for bgrnene. Dette afspejler den
observerede praksis, seerligt omkring aktiviteter og lege ommorgenen og formiddagen, bade ude oginde.
Medarbejderreprasentanterne beskriver en praksis hvordereren falles opmaerksomhed p3, atalle bgrn eropdelti
mindre grupperomformiddagen for, at kunne skabe gode muligheder for positive samspil i bgrnefaellesskaberne. Det
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fremgaraf denfaglige dialog, at medarbejderne er optagede af hvordan de kan arbejde mere med deres organisering
overheledagen, sidledesatderkanarbejdes med de mindre bgrnegrupper gennem hele dagen. Ledelse og
medarbejderre praesentanter beskriver en praksis hvorderersaten procesi gang ift. at udvikle pa det fysiske
leeringsmiljg, saledes, at det kan understgtte det paedagogiske arbejde omkringde mindre bgrnegrupper og med fokus
pa bgrnenes deltagelsesmuligheder. Ledelse og medarbejderrepraes entanter beskriver en praksishvor der harvaeret en
gennemgdende kulturaendringi personalegruppenhvordernueret mere felles sprog og feelles forstaelse for hvordan
derlgbende udvikles ogjusteres pa | seringsmiljget ift. hvad bgrnegrupperne har brug for og hvad der har effekt for
bgrnene. Detfremgarafdenfaglige dialog, atledelse og medarbejderreprasentanter gnsker, at genbesgge
institutionens maltidspadagogik sammen med resten af personalegruppen sa der kan udvikles pa en mere ensrettet
tilgang, sa alle bgrn far de samme deltagelsesmuligheder ift. f.eks. selvhjulpenhed og medinddragelse ifm. maltidet.
Detfremgarafden faglige dialog, atledelse og medarbejdere er optagede afhvordan mikroovergangen omkring
garderobenkan organiseresanderledes. Det drgftes, atledelse og medarbejdere gnsker at se naermere pa
medarbejdernespositionerigarderoben saledes, at det kan sikre at bgrnene har gode deltagelsesmuligheder, atderer
tid til medarbejdernesnaerveer og fordybelse sammen med bgrnene og mindre ventetid for bgrnene. Det vurderes, at
dagtilbuddet skal fortseette det gode arbejde og foretage de ngdvendige justeringer af praksisog indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at dagtilbuddet arbejder med at medarbejderne kan hjxlpe ogguide bgrnene til at deltage i positive
samspil med hinandenibgrnefzellesskabet i garderoben. Det anvises, at dagtilbuddet arbejder med atalle
medarbejdere sikrer, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske rutiner ogopgaver omkring maltidet.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske | &ringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Underobservationerneiinstitutionenses det, at medarbejderne altid eller naestenaltid eropmaerksomme pa, at have
leengerevarende dialoger med bgrnene f.eks. ifm. busturen eller under leg, aktiviteter og frokosten. Det observeres, at
medarbejderne altid eller naesten altid er opmaerksomme og nysgerrige i dialoger med bgrnene ogskaber muligheder
for,atbgrnene hargod tid til at svare og kan bidrage med egne perspektiverogviden. Medarbejderne ses altid eller
naesten altid veere opmaerksomme p3, at hjelpe bgrnene til at vente pa turi samtalen og give plads til hinanden f.eks.
narbgrnene eropdelti mindre grupper. Under observationerne ses det, at medarbejderne altid eller naesten altid er
opmarksomme pa atbenaevne genstande, kropsdele og handlinger omkring bgrnene og dette ses skabe gode
mulighederfor, atderogsa medde helt sma bgrnskabes et laeringsmiljp med gode muligheder for dialoger. Under
observationerne ses der eksempler p3, at medarbejderne lzeser bgger sammen med bgrnene, synger og laver sanglege
ogderfjolles oglegesmedsproget nardergves rimog remser. Under observationerne ses det, at medarbejderne er
opmarksomme pa at skabe gode muligheder for, at bgrnene kan fa erfaringer med atbruge egenkropf.eks. gennem
forskellige lege og aktiviteter eller nar bgrnene farerfaringer med, at tage eget tgj af eller pa og nar bleen skal skiftes.
Detobserveres her, at medarbejderne er engagerede og opmaerksomme p3a, at motivere bgrn ene til at prgve selvog
detses skabe gode deltagelsesmuligheder for bgrnene. | mindre grad observeres detifm. maltidet. Her ses der forskel
pa hvordan medarbejderne skaber muligheder for, at bgrnene kan fa motoriske | seringsmuligheder f.eks. med at gse
mad pa egentallerken, haldevandiegenkop oginddragesiatggre klartil maltidet og oprydning efter maltidet. Der
observeresinogle situationer, travihed i mikroovergangene omkring maltidet, hvor nogle medarbejderne kommertil at
rejse sig frabordene og |gser praktiske opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at ledelse og medarbejderrepraesentanter kan genkende det observerede. Det fremgar
afden faglige dialog, atledelse og medarbejderre praesentanter er optagede af hvorledesder kan arbejdes med at skabe
gode rammer fordialoger medbgrnene og atderergod tidtil at veere fordybede sammen medbgrnene f.eks. ift.
hvordan medarbejderne understgtter bgrnenes dialoger med hinanden, sa bgrnene far mulighed for, atinddrage egne
perspektiverog viden og at derventes pa barnets udspilmed opmarksomhed pé atbarnet maske harmere atsige.
Medarbejderreprasentant beskriver en praksishvorder er kommet mere opmaerksomhed pa at have mere mad
tilgeengeligt pa madvognen, saledes at fordybelsen ognaervaeret omkring maltidet ikke forstyrres afat medarbejderne
f.eks.skal hente mere mad. Det fremgaraf denfaglige dialog, atledelse og medarbejderrepraes entanter gnsker, at
genbesgge institutionens maltidspaedagogik sammen med resten af personalegruppen sa der kan udvikles pa en mere
ensrettet tilgang, sa alle bgrn far de samme deltagelsesmulighederift. f.eks. selvhjulpenhed og medinddragelse ifm.
maltidet. Detfremgarafdenfaglige dialog, atledelsen gnsker, at udvikle laeringsmiljget i bussentil Ellingehus saledes,
atindhold ogstruktur kan understgtte bgrnenes fllesskaber yderligere og at dereren feellesopmaerksomhed p3, at
bgrnene skal deltage pa egne preemisser ogmed mulighed for atfa skabt flere bevaegelseslege somkanlaves i bussen
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med sikkerhedssele pa. Detvurderes, at dagtilbuddet skal fortsaette det gode arbejde og Isbende udvikle deres praksis
ogindsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforeeldrene i forholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forattrives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder med at skabe gode rammer for foraeldresamarbejdet f.eks.
ved atledelse og medarbejdere redeggr for, at de altid erimgdekommende og nysgerrige ift. foraeldrenes perspektiver
ogatdetermedtil atkvalificere et trygt og tillidsfuldt samarbejde. Medarbejderrepraesentanterne beskriver en praksis
hvor foraeldrene altid tilbydes samtale efter behovog at forzeldre nes eventuelle bekymringer og perspektiver tages
alvorligt. Ledelsenredeggr for, at foreeldre nes perspektiver og oplevelser er veerdifulde for, at der kan skabeset
ligeveerdigt samarbejde somer med til at skabe gode forudsaetningerfordet feelles arbejde omkring bgrnenes trivsel,
udvikling ogleaering. Samarbejdet begynder allerede ved rundvisninghvorledelsen skaber tydelighed omkring
institutionens kultur og fellesskab oggensidige forve ntninger til hinanden. Medarbejderreprasentanterne beskriver en
praksis hvoraula bl.a. bruges til at kommunikere med foraeldrene og skabe sammenhang imellem hjem og i nstitution.
Ledelse ogmedarbejderre preesentanter beskriver e n praksis hvor foraeldrene altid tilbydes samtale efter be hov.
Ledelse ogmedarbejderrepraesentanter redeggr for, at foraeldrene altid skal opleve at derer et feellesfokus pa barnets
trivsel, leeringog udvikling ogatinstitutionentagerdet alvorligt narder kanvaere noget sarbart pa spilift.etbarneller
en familie. Ledelsen beskriver en praksishvorderer planlagt faste samtaler og altid medinddragelse af relevant
supporti samarbejde medforzldrene. Ledelsen beskriver en praksis hvor foraeldrebestyrelsen erindkaldt til fastlagte
megderhenoveraretoghvordererudarbejdet dagsordner somtagerudgangspunktifaelles opmaerksomhedereller
f.eks.drift. Ledelsen beskriver et samarbejde med forzeldrebestyrelsensomer ligeveerdigt ogat deres perspektiverer
vigtigeift. at kunne udvikle institutionens praksisog kulturi forskellige sammenhange. Det fremgar af den faglige
dialog, atdeltagernesperspektiver er fyldestggrende ognuancerede, selvom forperson for foraeldrebestyrelsen er
fraveerende. Det vurderes, at dagtilbuddet skal fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres praksisogindsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Foraldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhaengende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at institutionen arbejder systematisk med, at skabe gode sammenhangende overgange
forbgrnene. Ledelse redeggr for, at overgangsarbejdet begynder allerede ved enforsamtale, narbarnet skalbegynde i
vuggestuen. Her leeggesenfaellesplanforbarnets og familiens opstarti institutionen. Det fremgar afden faglige dialog,
atderafholdesenopfglgende samtale indenfor 3 maneder, alt efter barnets og familiens behovog ifm. barnets opstart
ertilknytning til egen stuen i centrum. Me darbejderrepraes entanterne beskriver en praksis hvor opstartener tilrettelagt
saledes, aten fast medarbejder ertilknyttet barnet og familien, saledes at det skaber gode forudsaetninger forentryg
opstart pastuen. Det fremgaraf den faglige dialog, at deri institutionen arbejder med entydeligstruktur og systematik
forbarnets opstart uanset stue ogafdeling. Det fremgarafden faglige dialog, atinstitutionen arbejder med
vidensdelingmellem afgivende og modtagende dagtilbud efter behovog altid med inddragelse afforaeldrene. Det
fremgaraf denfaglige dialog, dagtilbuddet deltageri staerkt samarbejde med Vibenhusskole og KKFO. Bl.a. ved at
dagtilbuddets kommende skolebgrninviteres indi skolen og KKFO énifm. entemauge med forskellige veerksteder hvor
omdrejningspunket erfri formobberi. Dererplanlagt besgg i bgrnehaveklasserne og 3.klasserne kommer pa besgg i
dagtilbuddet og lzeser bgger sammen med de kommende skolebgrn. Det fremgarafden faglige dialog, atledelsener
nysgerrige pa omdersammen med skolen og KKFO én kunne justeres i nogle af de tiltag der eri det staerke samarbejde,
saledes atdet passertil bgrnegruppen og dennes behov. Det fremgar af den faglige dialog, at |edelse og medarbejdere
ernysgerrige pa hvordan der fremadrettet kan arbejdesmed at besgge andre skolegarde til nogle afde andre
modtagende skoleri naermiljget, sa flere bgrn far mulighed foratse hvorde skal gaiskole. Detfremgar af denfaglige
dialog, at foraeldrebestyrelsen erlyttende og er medtil at skabe rum for, at dagtilbuddet udvikles Igbende. Det fremgar
afden faglige dialog, at foraeldrebestyrelseninddrages i, at skabe gode ogsammenhaengende overgange for bgrnene
f.eks.ifm.rammerne for overgangen fra vuggestue til bgrnehave ogifm. besgg for de kommende skolebgrn og forzeldre
pa Vibenhusskole og KKFO. Detvurderes, at dagtilbuddet skalfortsaette det gode arbejde og | gbende udvikle deres
praksis ogindsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller nzesten altid med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Igbende
dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet arbejdet systematisk med TOPI bl.a. ved at alle bgrn gennemgas hver
halvedrogatderarbejdes med atlave notaterpaalle bgrn , sdledes at data kanbrugestil at justere Igbendeii
lzeringsmiljget. Ledelse og medarbejderrepraesentanterne redeggr for, at der altid udarbejdeshandleplaner, ifm. de
bgrn som der kanvzere gget opmaerksomhed eller be kymring omkring, og altid i teet samarbejde med foraeldrene. Det
fremgaraf denfaglige dialog, at dagtilbuddet altid sprogvurderer et barn hvis dererenbekymringog altid med
systematisk opfglgning. Detfremgaraf denfaglige dialog, atderersaten proces i gang hvor dagtilbuddet arbejder med
sprogtrappensomer medtil at kvalificere |zeringsmiljget med effekt forbgrnene. Detfremgarafden faglige dialog, at
ledelsen harsaten procesi gang ift. at kunne arbejde mere systematisk med evalueringog vidensdeling bl.a. via
videooptagelser afivaerksatte tiltag fra egen praksis og via arbejdet med den padagogiske analyse som eren modeltil
atanalysere forskellige typer af udfordringer eller problemeri dagtilbud. Da processenernyog lige begyndt, vurderes
det, atdagtilbuddet skalfortseette det udviklende arbejde med fokus pa atjustere praksis og indsats undervejs.
Ledelsenbeskriveren praksishvordererfokus paatskabe et mere faelles fagligt sprogomkringden praksisderer
stuerneimellem ogmed opmaerksomhed pa at kunne ensarte kvaliteten mere pa tveers af stuerne og afdelingerne og
dette ggres bl.a. pa personalemgder og personaledage. Det fremgar af den faglige dialog, atledelseneroptagede af,at
skabe gode rammer forat medarbejderne kanvaere nysgerrige pa egen ogandres praksis, saledes at det kan veere med
til Igbende at udvikle | eringsmiljget med effekt for bgrnene. Medarbejderrepraes entanterne beskriver en praksis hvor
derarbejdesmed SMTTE modellen ift. tiltagomkringetbarneller lzeringsmiljget. Det fremgar afden faglige dialog, at
dagtilbuddet er opmaerksomme pa hvordan de arbejder medatinddrage bgrnenes perspektiverift. evaluering og
dokumentationf.eks. ift. hvordan bgrnene bruger legezonerne bade ude og inde, hvad fortzeller bgrnene med deres
nonverbale og verbale s prog eller gennem Igbende dialoger med bgrnene omkring aktiviteter, lege ogindretning. Det
drgftes, atledelse og medarbejdere med fordel kan vaere nysgerrige pa hvordan de kanskabe flere muligheder for
hvordan de mindste bgrn kaninddrages i evaluering og dokumentation fremadrettet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hararbejdet malrettet med at skabe endnu mere fokus pa samspil, spejlingafbgrn og affektivafstemning, ogkan se
atdetharen positiveffekt pa dentrygge tilknytningforbarnet. | @sterfaelled Bgrnehus erder opbygget et
|eeringsparadigme via et psykologisk trygt miljg, hvor personalet tgrat omsaette den fallesviden til praksis. Derer
faciliteret personalelgrdag, hvorderb.la. erlavet en anonym maling pa graden af den psykologiske tryghed med
opfelgende workshops. Ma lingen viste et rigtigt positivt resultat. Derudover harvi skabt en ny evalueringskultur og
mere forberedelsestid for, at skabe endnu mere refleksion og kvaliteti de paedagogiske tiltag. Vi harlavetenanalyse
pa hvorforentydelig evaluerings- og forbedringskultur er vigtig. Den metodiske tilganger, at videofilme sekvenser af en
padagogiskrutine, noget man mestrer og noget mankanforbedre, og pa sigt dele det med sine kollegaer foratfa
feedback. Det nye tiltagerblevet taget godti mod.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Vi vil fortsat Igbende justere og udvikle de gode paedagogiske og faglige indsatser sdsom evaluering, mikroovergan ge og
maltidspaedagogik.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?
Vivil fortsatarbejde med at optimere ogjustere pa tiltagvedrgre nde paedagogiske rutiner, sasom mikroovergange og
genbesgge vores mad og maltidspolitik.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vores gode arbejde med at skabe og fastholde den psykologiske tryghed med et godt arbejdsmiljg, ggratvores tiltag
vedrgrende systematisk evaluering af den paedagogisk praksis, er blevet til @sterfeelled Barnehus grund-DNA. Vi
insistererpaatvi medenkonstant nysgerrighed pa at udvikle fagligheden skaber et laeringsparadigme, som medvirker
til hgj trivselfor personalet samtbgrn og foraeldre.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

16

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 7
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 05-02-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

(@sterfeelled Bgrnehus



